
Hyvinvointialueen talous- 
ja palvelukehityskatsaus

Aluehallitus 17.11.2026



Talouden kuukausikatsaus 
10/2026



VAKEn tilannekuva

2. Palvelut

THL:n asiakaskokemuksen 
yleisarvosana

2,8 → 4,3
3/2023 → 8/2026

3. Henkilöstö1. Talous

Tulosennuste 2026

92,7 M€
vrt. 2025 TP: 107,1 M€

Sairauspoissaolot pv/HTV

16,5 pv
vrt. 10/25: 20,6 pv

Vakituisten lähtövaihtuvuus

0,9 %
vrt. 10/25: 0,9 %

Henkilöstömäärä

6 122
vrt. 10/25: 5 929

vrt. 2025 alijäämä: -53,9 M€

Kumulatiivinen ylijäämäennuste 

38,8 M€

vrt. 2025 TP: 1 229,5 M€

Pitkäaikaisen hoivan jonossa

25
vrt. 10/25: 14

Terveysasemalle pääsy 14 vrk sisällä

85 %
vrt. 10/2025: 86 %

Lastensuojelun asiakasmäärä

3 741
vrt. 10/25: 3 558

Talouden, palveluiden ja henkilöstön tilanne 10/2026

Toimintakulut ENN 2026

1 302 M€
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Talouskatsaus: Ennuste 2026 (tilanne 10/2026) 
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Ennuste 2026, tilanne 10/2026. Vertailu muutettuun talousarvioon.

Tilikauden tulos, ennuste

92,7 M€
Talousarvio 71,8 M€

Toimintakate, ennuste

−1 168,7 M€
17,2 M€ talousarviota parempi

Kumulatiivinen ylijäämä

38,8 M€
Vuoden 2025 lopussa −53,9 M€

Kulujen kasvu 2025–
2026

5,9 %
Valtion rahoitus kasvaa 5,2 %

107,4

71,8

92,7

TP 2025 Muutettu TA 2026 Ennuste 2026

Tilikauden tulos, M€

Johtopäätökset aluehallitukselle

1  Tulos on 20,9 M€ muutettua talousarviota parempi. Erosta kaksi 
kolmasosaa syntyy toimintakuluista.

2  Vuosien 2023–2024 alijäämät katetaan vuonna 2026. Hyvä tulos 
mahdollistaa kohdennetut panostukset talousarvioon 2027.

3  Erikoissairaanhoidon ennuste on noin 1 M€ yli sitovan määrärahan. Kulut 
kasvavat rahoitusta nopeammin.



Hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa
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Hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa. Toteuma 1–10/2026 ja ennuste 2026.

Poikkeaman vaikutus toimintakatteeseen, M€ (plus parantaa)

+3,5

+13,4

+1,7

+3,6

+1,2

+1,0

+1,1

−1,8

+3,0

+16,9

+0,5

−1,6

+0,4

+0,9

+1,3

−3,2

Toimintatuotot

Henkilöstökulut

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Vuokrakulut

Muut kulut

Toteuma 1–10 vs. jaksotettu TA Ennuste 2026 vs. TA

M€
Toteuma

1–10
Ennuste

2026
Ennuste

vs. TA

Toimintatuotot 104,8 133,3 +3,0

Toimintakulut* −746,4 −925,3 +15,3

Toimintakate −641,5 −792,0 +18,2

Henkilöstömenot alittavat talousarvion 16,9 
M€. Henkilöstömenot (yli)budjetoitiin varovasti 
ennen työehtoratkaisuja. Tavoite on 17 M€.

Vammais- ja vanhuspalvelujen ostot ylittävät 
talousarvion.

*Vuodet eivät ole täysin vertailukelpoisia kirjauskäytäntöjen erojen vuoksi 
mm. v. 2025 menokirjaukset olivat usein jäljessä



Erikoissairaanhoito
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Erikoissairaanhoito (HUS-rahoitus). Toimintakulut, toteuma 1–10/2026 ja ennuste 2026.

Toteuma 1–10/2026

312,8 M€
Talousarvion mukainen

Ennuste 2026

376,7 M€
Talousarvio ≈ 375,7 M€

Kasvu vuodesta 2025

+5,7 %
+20,4 M€, TP 2025: 356,2 M€

Palvelujen käyttö

+2,8 %
Muutos edellisvuodesta

Palvelujen käytön muutos edellisvuodesta, %

6,3 %

5,1 %

2,8 %

1,8 %

0,8 %

Länsi-Uusimaa

Helsinki

Vantaa ja Kerava

Itä-Uusimaa

Keski-Uusimaa

*Vuodet eivät ole täysin vertailukelpoisia kirjauskäytäntöjen erojen vuoksi.



Tulosennuste 2026 - ylijäämä 92,7 milj. euroa (20,9 milj. 
euroa yli muutetun talousarvion)
Tuloslaskelma 1 000 €  |  tilinpäätös 2025, muutettu TA 2026, kumulatiivinen toteuma 1–10/2026 ja ennuste 2026

Tuloslaskelma (1 000 €)
TP

2025
Muutettu

TA 2026
Toteuma

1–10/2026
Ennuste

2026
Ero (€)

TA vs. ENN
Ero (%)

TA vs. ENN

Toimintatuotot 137 931 130 288 104 815 133 251 +2 962 +2,3 %

Toimintakulut −1 229 469 −1 316 239 -1 059 155 -1 301 966 +14 272 −1,1 %

Toimintakate −1 091 539 −1 185 950 -954 340 -1 168 715 +17 234 −1,5 %

Valtion rahoitus 1 201 112 1 261 659 1 052 794 1 263 353 +1 694 0,1 %

Rahoitustuotot ja -kulut, netto 643 409 2 361 2 416 +2 007 –

Vuosikate 110 216 76 118 100 815 97 054 +20 935 +27,5 %

Poistot −2 825 −4 305 −2 804 −4 305 0 0,0 %

Tilikauden tulos 107 391 71 813 98 011 92 749 +20 935 +29,2 %

Kumulatiivinen yli-/alijäämä −53 935 17 880 44 076 38 816 +20 935 +117,1 %

92,7 M€ Tilikauden ylijäämä-
ennuste 2026 38,8 M€ Kumulatiivinen ylijäämä

vuoden 2026 lopussa

Eroprosentti on laskettu ennusteen ja muutetun talousarvion välillä, eli koko vuosi koko 
vuoteen. Rahoituserien erittely, ennuste 2026: korkotuotot 3 135, muut rahoitustuotot 141, 
korkomenot -815, muut rahoitusmenot -45.
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Talous — Käännös alijäämästä ylijäämään 
Tilanne 10/2026

Talouspolku 2023 – 2026

−161 M€

2023–2024

Kumulatiivinen 
alijäämä

+107 M€

2025

Tilinpäätös

+71,8 M€

2026 TA

Talousarvio

+92,7 M€

2026 ENN

Ennuste 9/2026

Johtopäätökset

Alijäämät on katettu 2026

Ylijäämäennuste 20,9 M€ talousarviota parempi

→  Hyvä tulos mahdollistaa kohdennettuja panostuksia v. 2027 
talousarvioon – läpimurtoparannuksia palveluihin

Kustannustenhallinta ja tuottavuustyö jatkuvat 
Uudistusohjelman mukaisesti

Kumulatiivinen ylijäämä: 38,8 M€  (09/26 alijäämät katettu)
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Hyvinvointialueen 
johdon tilannekuva
Toiminnot 10/2026 



Toimialojen tilannekatsaus 10/2026

Lokakuu 2026 Laiso VaVa Terhu Pela

Palvelutuotanto

Yleiskuvaus toimialan 
tilasta ja merkittävimpien 
toimintojen tilannekuva

Palvelujen saatavuus hyvällä tasolla. 

• Lapsiperheiden palvelutarpeen arvioinneista 
käsitelty 98 % lakisääteisessä määräajassa 
(10/2026).

• Lastensuojeluilmoitusten määrässä kasvua 8 % 
(1–10/2026 15 990 kpl vrt. 1–10/2025 14 830 kpl).​

• Kiireellisten sijoitusten määrä noussut 16 %          
(1–9/2026 259 kpl vrt. 1–10/2025 224 kpl). 
Huostaanottojen määrä pysynyt samalla tasolla     
(1–10/2026 81 kpl vrt. 1–10/2025 82 kpl).            

• Täydentävän ja ehkäisevän toimeentulotuen 
hakemusmäärä hieman viime vuotta pienempi 
(1–10/2026 24 051 kpl vrt. 1–10/2025 28 576 kpl).​

Palvelujen saatavuus hyvällä tasolla. 

• Pitkäaikaiseen ympärivuorokautiseen vanhusten 
asumispalveluun odottajia 25 (10/25 odottajia 
14)

• Vammaisten ympärivuorokautisen 
asumispalvelun jonossa 2 asiakasta.

• Kotihoito välitön asiakastyö 49 % (10/25, 51 %)

• Alkaneita kriisihoitojaksoja 39 (10/25 alkaneita 
jaksoja 41)

Palvelujen saatavuus hyvällä tasolla. 

• Terveysasemapalveluiden asiakkaista 
84,7 %:lla kiireetön vastaanotto toteutui 14 vrk:n 
sisällä hoitoon hakeutumisesta.

• Päihde- ja mielenterveyspalvelujen 
hoitotakuujonot purettiin. 

• Suun terveydenhuollon asiakkaista 98,5 % pääsi 
kiireettömään hoitoon 6 kk:ssa ja 69,3 % 3 
kk:ssa.

• Osastohoitoon ja kotisairaalaan pääsee viiveettä.

• Kuntoutuspalveluissa 70 % asiakkaista pääsi
kiireettömään hoitoon 14 vrk:ssa ja 99,9 % 
90 vrk:ssa.

Palvelujen saatavuudessa alueellisia puutteita. 

• Pelastustoiminnan 1. yksikön toimintavalmiusajan 
toteuma: 10/2026: 47,4 %, kum. 1-10/2026: 39,3 % 
(10/2025: 39,5%, kum. 1-10/2025 37,5 %)

• Palotarkastuksia tehty 76 % % vuoden tavoitteesta 
(2025: 80,6 %)

• Koko alueella ensihoidon A-kiireellisyysluokan 
tehtävien tavoittamisviive hieman heikentynyt 
edelliseen vuoteen nähden ja B-kiireellisyysluokan 
tavoittamisviive hieman parantunut.
VAKEn alueella tavoittamisviiveet ovat kasvaneet ja 
tilanteen kehittymistä seurataan. 

o A-tehtävät: 1-10/2026: 73,4 % (1-10/2025: 74,7 %)

o B-tehtävät: 1-10/2026: 75,9 % (1-10/2025: 76,9 %)

Erityiset huomiot

Palvelut ja kehittäminen

• Myyrmäen perhekeskuksen avoimia ovia 
vietettiin 29.10.2026. Tilaisuudessa esiteltiin 
perhekeskuksen palveluja ja toimintaa alueen 
asukkaille ja yhteistyökumppaneille.

• Tekoälyavusteisen kirjaamisen Tandem-pilotti 
käynnistyi 10/26. Pilotissa on mukana useita 
palveluja.

• VAKEn lastensuojelutyö saanut valtakunnallista 
medianäkyvyyttä. Perhehoitoa esiteltiin MTV3:n 
Huomenta Suomi -ohjelmassa 19.10., ja HS 
julkaisi artikkelin VAKEn sijaishuollossa olleen 
lapsen ja työntekijän kohtaamisesta.

• Tikkurilan vanhustenkeskuksen avoimet ovet 
järjestetään viikolla 50.  

• Organisaatiomuutoksen valmistelu on 
käynnistynyt. Muutoksessa yhteisöllinen 
asuminen sekä arviointi- ja kuntoutustoiminta 
keskitetään omille palvelualueille.

• Kotihoidon yhteistoiminnalliset neuvottelut 
käytiin 28.9.–9.11.2026 kotihoidon palvelujen 
uudistamisesta ja uudelleenorganisoinnista 
tuotannollisin ja taloudellisin perustein.

• Influenssa- ja koronarokotukset ovat käynnissä

• Terveysasemapalveluissa kehitetään aktiivisesti 
omalääkäri–omahoitaja-työparimallia hoidon 
jatkuvuuden vahvistamiseksi.

• Terhun asiakasraati on kokoontunut 
ensimmäisen kerran 22.10.2026.

• Suun terveydenhuollossa valmistellaan 
omatiimien toiminnan tuotantotapa-analyysiä.

• Sairaala- ja kuntoutuspalveluissa tutkimus- ja 
kehittämistoiminta on aktiivista, ja käynnissä on 
useita tutkimuksia.

• Pelastustoimen palvelutasopäätöksen valmistelu 
vuosille 2027-2030 on päätöksentekovaiheessa. 
Lausunnot on huomioitu ja pelastuslautakunta 
on osaltaan käsitellyt palvelutasopäätöksen ja 
esittää sitä aluehallitukselle ja edelleen 
aluevaltuustolle hyväksyttäväksi.

• Korson valmiusaseman rakentaminen etenee 
aikataulussa. Urakoitsija luovuttaa Korson 
valmiusaseman tilaajalle marraskuussa.

• Myyrmäen valmiusasema sai rakennusluvan 
lokakuussa.

Henkilöstötilanne

Henkilöstön tilannekuva ja 
kehittäminen

• Henkilöstön saatavuus avoinna oleviin tehtäviin 
hyvä. 

• Lastensuojelun sosiaalityön rekrytointeihin 
runsaasti hakijoita.

• Laaja johtoryhmä on käynnistänyt 
sosiaalihuoltolain muutoksiin liittyvän 
suunnittelun.

• Henkilöstön saatavuus avoinna oleviin tehtäviin 
hyvä.

• Apajakujan uuden vammaisten päivätoiminta-
keskuksen viittä vakanssia haki reilusti 
toistasataa hakijaa.

• Henkilöstömitoitus pitkäaikaisessa 
ympärivuorokautisessa palveluasumisessa 0,61.

• Henkilöstön saatavuus avoinna oleviin 
tehtäviin on hyvä.

• Viimeisimmän Pulssi-kyselyn mukaan vastaajista
--> 85 % on tyytyväinen siihen, miten itse omalla 
toiminnalla edistää työn sujuvuutta ja 
työilmapiiriä

--> 85 % kokee, että lähijohtaja luottaa hänen
osaamiseen ja antaa vastuuta.

• Henkilöstön saatavuus avoinna oleviin tehtäviin 
hyvä. 

• Pelastuslaitoksen lähijohtajien johtamista 
kehitetään johtamispalautteen pohjalta. 
Palautteen perusteella laaditaan 
henkilökohtaiset kehittämissuunnitelmat ja 
tunnistetaan toimialan yhteiset johtamisen 
kehittämiskohteet.
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This slide contains the following visuals: Kaikkien lukumäärä ja käsittelyaika ,Hakemus/Ilmoitus ,Palvelutarpeenarvio ,card ,clusteredColumnChart ,Päätös ,card ,Pitkäaikaiseen asumiseen odottavien lukumäärä ,textbox ,card ,card ,Uusien lukumäärä ja käsittelyaika ,Aloitettujen lukumäärä ja lakisääteinen aloitusosuus ,Päätös ,shape ,textbox ,textbox ,card ,card ,image ,textbox ,card ,textbox ,textbox ,card ,Valmistuneiden lukumäärä ja käsittelyaika. Please refer to the notes on this slide for details
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